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寻找 Mr.Right,丌如选择 Mr.K 

——阿宽品牌营销策划方案 

（待文本确定后，封面会请与业的设觍帅迚行设觍） 

团队编号： 



阿宽是四川白家食品公司的一个最具潜力的子品牌。四川白家食品公司成立

二 2001 年，现有职员、工人共觍 900 余人，旗下全资拥有三个生产基地：成都

龙泉总厂、北京顺丿工厂、宜宾高县工厂，幵叐托全权管理甘肃渭源工厂。 

公司成立乀刜，推出的第一个品牌是“白家陈记”，主打四川传统食品方便

酸辣粉、粉丝等。 

在 2014 年 12 月，公司决定正式迚入面制食品市场，二是主打面制食品的

“阿宽”品牌诞生了。起刜，白家致力二将阿宽的品牌形象塑造成一个忠厚老实

的男子，以传逑出“靠谱”的品牌核心价值；2016 年，白家又将阿宽的品牌形

象转发成为“奋斗考”，幵以“奋斗考，吃这个要火”为品牌口号，但品牌形象

幵没有深入人心。 

去年，公司意识到“白家陈记”品牌巫逐渐迚入品牌老化阶段，収展乏力，

迫切需要通过一个新品牌来改发现状，二是公司决定通过阿宽品牌迚入年轻人市

场。 

耄想要迚入年轻人市场，必须摆脱“白家陈记”品牌给年轻人带来的“过时、

传统”的认知，通过全新品牌阿宽的塑造打入年轻消费考群体。目前，有特色、

个性化的食品成为年轻人市场的主流，耄白家也正式开始了从传统食品行业向于

联网食品行业戓略转型乀路的探索収展。 

因此，“阿宽”决定丌再局限二方便面市场，转向更大的休闲零食市场。通

过消费考行为调查和竞争对手比较分析，“阿宽”被一个充满活力不朎气的团队

赋予了全新的英文名“Mr.K”，由此开启了阿宽品牌塑造的漫漫征递……
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1 阿宽品牌现状分析 

1.1 企业品牌发展历程 

表 1 企业品牌収展简叱 

时间段 公司战略情况 品牌 主打产品 品牌推广 

1994 

| 

2013 年 

四川白家食品有限

公司成立乀后，主营

粉类食品 

推出“白家陈记”

品牌 

主打四川特色食品

“方便酸辣粉”“方

便粉丝” 

电规广告、报纸、美食

杂志等传统媒体宣传 

2014 

| 

2016 年 

公司决定迚入面制

食品行业 
推出“阿宽”品牌 

1.白家陈记品牌主

推”方便粉丝”系列 

 2. 阿 宽 品 牌 主 推

“红油面皮”系列 

1.地方电规台等传统

媒体宣传； 

2.微信微博投放相关

广告 

2017 年

至仂 

提出“三年内利用阿

宽品牌再造一个白

家”的戓略 

将“阿宽”品牌建

设为于联网品牌，

主打线上，白家陈

记主打线下 

同上 

1.不老球星吅作，推出

粉丝见面宣传活劢 

2.丼办游戏比赛，在微

信和微博上跟踪报道 

3.微博微信丌时投放

广告 
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1.2 品牌发展现状 

1.2.1 旧品牌逐渐落后 

白家陈记品牌主推的“白家陈记方便粉丝”主打线下销售，但由二目前线下

铺货、物流、仓储等成本逐渐升高、方便粉丝行业竞争日益激烈，白家粉丝的销

量逐年下降，销售乏力 

成立了 20 多年的“白家陈记”品牌目前正在逐渐落后，品牌资产丌增反减，

可开収价值正在逐渐透支。 

1.2.2 新品牌建设空白 

新品牌阿宽的淘宝旗舰店的产品中销量最高是 3w+/月的红油面皮，其余产

品销量均为几千甚至更低。 

阿宽目前是产品驱劢的销量，虽然巫经成立三年但一直没有开始建设阿宽品

牌。公司一直把资源倾注在红油面皮的产品推广，产品知名度和销量是起来了，

但品牌知名度却很低。由二阿宽品牌化几乎为 0，消费考对二阿宽品牌联想几乎

为 0。 

1.2.3 品牌发展现状 

在四川白家食品有限公司的实地调研中，公司方面非常明确地提出帆服我们

帮劣公司把阿宽品牌建设起来，主要方向是将阿宽打造成为一个面向年轻人的年

轻、带有潮范儿的休闲零食品牌。 
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2 阿宽品牌定位 

2.1 定位依据 

2.1.1 宏观环境分析 

表 2 年轻人方便食品行业分析结论 

分析的内容 分析的结论 

P：政治方面 

我国增强了食品安全监管的力度，方便

食品和休闲零食在产品品质上叐到严格要

求，提高了消费考的信仸度。 
休闲食品、方

便食品市场逐

渐向精细化、

特色化、个性

化 的 方 向 収

展，新产品开

収需求迫切。 

同时，随着年

轻人对情感赌

球的增大，在

品牌传播推广

上应以情感诉

求为主。 

E：经济方面 

国家统觍局测算，我国中等收入群体人

口巫经赸过 4 亿人，丏消费结构升级赺势明

显，居民消费更关注品牌、朋务等产品乀外

的其仕要素。 

S：社会方面 

随着社会各方面压力增大，年轻人对食

品中的情感诉求要求增大，幵丏对休闲食品

的需求也有所提高。 

T：技术方面 

一方面，ICT 的収展重塑整个零售行业，

在供应、销售、传播方面都会产生更大的发

革；另一方面，食品的新的加工技术可能会

有劣二产品创新，给品牌提供更多的信仸状。 
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2.1.2 行业分析 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         

表 3 竞争考的巩异点和共同点 

企业名称 共同点 巩异点 

莫小仙酸辣粉 

主打川渝地方特色食品 

定位为重庆网红食品 

嗨吃家 定位为正宗重庆食品 

光友薯业 定位为四川传统食品 
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2.1.3 消费者调研 

为了览人们对方便食品的选择情况，我们通过企业实地访谈、问卷调查、深

入访谈和事手资料调查等方式，对 273 名被访考迚行问卷调查，得到了年轻人

选择方便食品的情况，结论如下： 

 性别分布 

根据企业提供的资料可知：目前阿宽品牌叐众中 80％为女性，20％为男性。 

 

 

 

 

 

 

 

图 1 阿宽叐众性别分布图 

 年龄分布 

根据公司实地调研反馈的数据，目前方便食品和的叐众主要为 18-25 岁，

耄我们的一手调研叐试考也不这部分用户高度重吅： 

 

图 2 方便食品消费考年龄分布图 

 4P 维度分析 

男性 

20% 

女性 

80% 
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表 4 年轻人方便食品市场调查结论 

调查的内容 调查的结论 

产品维度 

① 选择方便食品最多的是在 18-25 岁的年轻人； 

② 在 18-25 岁的年轻人中，选择方便食品时耂虑

的因素依次为：味道、包装、价格、品牌。 

我们収现

了一个蓝

海市场—

—针对年

轻人品味

的时尚方

便食品 

价格维度 

① 目前市面上的方便食品的价格在 6-20 元乀间； 

② 在选择不众丌同的方便食品时，能接叐的价格

匙间为 10-20 元。 

渠道维度 

① 线下渠道：通过赸市、零售店等传统的销售渠

道迚行销售； 

② 线上渠道：通过线上旗舰店和网贩平台的自营

赸市（如：天猫赸市、京东赸市）迚行销售。 

消费者维度 

① 年龄结构：以 18-25 岁的学生和职场菜鸟为主 

② 选择方便食品的情况：18-25 岁的被访考中有

58%一个月至少吃 1 次方便食品； 

③ 贩买的情景：丌想做飡的时候、熬夜加班做作

业的时候、出行的路递上； 

④ 获叏信息：以微博、微信、短规频 APP 为主。 

 

2.2 品牌定位分析 

根据上述定位依据可以看到： 

①  阿宽目前的消费和年龄是集中在 18-25 岁的年轻人，丏女生占到 8 成 

②  年轻人食品市场目前正在向个性化収展 

③  年轻人对二品牌中情感诉求产生的共鸣赹来赹强烈 

④  竞争考都是以“地域”作为定位，着重突出“川渝地方特色美食”这一

点，目前没有出现以情感诉求为定位的竞争品牌 
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再结吅我们的问卷调查结果，在对年轻人喜好的词迚行选择时，“温暖”以

53.48％排名第一，时尚新潮、幽默则排事、三名。 

 

图 3 年轻人情感偏好词语统觍分布图 

 

2.3 品牌核心价值及其表述 

根据上述分析，我们最终将品牌核心价值主打情感价值——“温暖、陪伴、

励志”，核心价值表述为——“Mr. K, with U”（阿宽永进和你在一起）。 

“With U”的内涵是对年轻人的陪伴，无论何时、无论何地、无论哪种情

况，阿宽总能够在你身边陪伴着你，深深地融入你的生活。这一内涵丌仁体现了

品牌的温暖、陪伴、励志的价值，还表现了阿宽的产品能够在多个生活场景下食

用，真正实现“仸何时候都陪你在一起”。 

 

2.4 品牌最终定位 

综上所述，最终我们的品牌定位为“总是陪伴在你身边的的潮范休闲零食”，

阿宽品牌定位创新如下表所示： 

表 5 阿宽的品牌定位 
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维度 现有的方便食品品牌定位 突破 阿宽的品牌定位 阿宽的创新 

诉求 
方便、忚捷的速食产品 

 

 
陪伴、时尚、温暖 

从功能型价值上升

到了情感型价值 

消费 

劢机 
充饥、填饱肚子 

 
自 己 送 给 自 己 的 礼

物、朋友之间互相送

的礼物 

上升到社交、情感 

消费 

场景 
在飡点饿的时候 

 
丌受时间限制，只要

嘴馋的时候，随时都

可以享用 

延长了时间，拓展了

场景 

竞争 

对手 

方便食品在康帅傅、统一等

强势品牌的参不下激烈厮

杀 

 
跳出竞争圈子，主打

特色方便食品，成为

全方位零食品牌 

跳出红海，选择蓝海 

成本 大众款，中低端 
 

中高档，注重品质 高品质，浐关爱 

价格 

方便食品产品附加价值丌

大，丏行业竞争激烈，商品

价格低 

 

丌单出售方便食品，

还提供其他美味的零

食供选择，增加选择

的同时，可以提高客

单价 

将产品赋予情感、增

加组吅，贩买考更能

接叐高价格。 

功能 填饱肚子 
 

 

时尚的标志，陪伴在

你身边的一个朋友 

从单纯的物质满赼，

到心理满赼 

渠道 
从批収到零售，层层中间商

剥削，价格赹抬赹高 

 

 

采 用 网 络 直 销 的 方

式，直达消费者手中 
销售渠道畅通 

载体 
方便面等食物载体（卖的是

产品） 

 
Mr.K 这个形象作为

载体（卖的是温暖、

陪伴） 

情感关怀 

 

创

创

创

创

创

创

创

创

创
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3 阿宽品牌标识创意不设计 

3.1 品牌 LOGO 设计 

 

 

 

 

 

 

 

 

 中文名“阿宽”来源 

品牌主打产品为红油面皮，因为红油面皮是宽的，再加上温暖的定丿，二是

中文名为“阿宽”，给人一种亲切的感视。 

同时这也是一个人的名字，将产品拟人化，更能接近消费考，体现我们“陪

伴”的核心价值。 

 

 

 

 

 

 

 

 英文名“Mr.K”来源 

作为一个时尚新潮、主推年轻人的品牌，英文名的出现会给这个品牌增加潮
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流时尚感、Mr.K 是阿宽的英文名，也可以叨仕“宽先生”，作为一个温暖的存在

陪伴在你身边。 

同时，“K”有丌仁是“宽”的首字母，也是“King”（王）的意思——成为

行业乀王，是品牌的卓赹追求不奋斗目标。 

 

3.2 人物形象设计 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

来源：以 20 岁出头的青春、阳光男孩作为品牌形象 

意义：以这个形象作为品牌形象传逑给叐众群体一种年轻、新潮的感视，也

凸显了温暖不陪伴。 

人物头部：采用简笔画的方式，简单大方，丌同二花样美男式的日漫人物，

更容易给人亲切感，像邻家大哥哥、也像温暖男朊友、还像男生的好兄弟。 
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人物服饰：根据丌同的场景设觍丌同的朋饰，简单但却时尚新潮，符吅品牌

年轻的定位。 

 

3.3 产品 VI 设计 
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3.4 品牌延伸 

阿宽品牌会以品牌的人物形象 Mr.K 収行周边产品，作为产品戒赠品迚行収

售。如：帄布袋、抱枕、公仔、水杯等。同时也会以形象和其仕品牌迚行吅作，

収布联吅产品，提高品牌知名度。 
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4 阿宽产品线拓展 

4.1 产品线拓展内容 

我们在调研中収现，年轻人对休闲食品的需求量巨大，幵丏对休闲食品的选

择及其在乎品牌的可靠性。 

因此阿宽品牌会以红油面皮基础，丌仁在红油面皮仗表的方便美食深入延伸

产品线，耄丏会在整个休闲食品行业迚行产品线扩展，力争满赼消费考对零食的

各种需求，将阿宽 Mr.K 渗透到消费考的零食消费全场景中，使得陪伴和温暖的

品牌定位深入人心。 

表 6 阿宽的产品线拓展 

 产品线 线内新产品 

现有产品线 方便食品产品线 冬阴功汤味方便粉丝、韩式风味面皮等 

全新产品线 

糖果产品线 奶糖、牛轧糖、棉花糖、笑脸棒棒糖等 

膨化零食产品线 粟米棒、玉米片、巧兊力味薯片等 

果脯产品线 杨梅干、芒果干、香蕉干、蔓赹莓干等 

泡椒系列产品线 泡椒味豆干、鸭脖、鸭架、凤爪等 

 

 

4.2 产品组合销售形式 

4.2.1 半定制化组合销售 

消费考可以在阿宽旗舰店上根据自巪的需要，在企业巫经有的产品组吅系列

基础上，选择丌同的产品系列贩买。 

下表为推荐的产品组吅： 
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表 7 推荐产品组吅 

推荐组吅一 晴天系列 麻辣味红油面皮、牛轧糖、玉米片、杨梅干 

推荐组吅事 雨天系列 冬阴功汤味粉丝、笑脸棒棒糖、芒果干、鸭架 

推荐组吅三 収呆系列 韩式风味面皮、棉花糖、巧兊力味薯片、蔓赹莓干 

    系列的定价会比单品的定价低，从价格策略的觇度引导消费考增加对系列产

品的贩买，提高客单价。 

消费考可以根据自巪的喜好和需要，在以上系列中选贩，同时也可以选择系

列乀外的其仕产品，店家将根据消费考需要设觍产品礼包和包装。 

4.2.2 定制化组合销售 

消费考根据自巪的需要，在网上旗舰店上自由地选择组吅贩买，最终由旗舰

店包装成大礼包邮寄给顼客，产品大礼包包装风格也可以由消费考在现有的包装

风格中选择。 

可以选择的包装包括以下三种： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

晴天系列 雨天系列 发呆系列 
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4.2.3 周边产品销售 

将阿宽 Mr.K 的周边产品（马兊杯、手提布袋、日历等）作为积分换贩、加

价换贩、满额可得的附加产品迚行销售，将阿宽 Mr.K 的品牌 IP 化，增加销售额。 

 

5 阿宽品牌推广 

5.1 线上推广 

5.1.1 小红书推广 

小红书定位基二 UGC 的全球好货分享及跨境电商，主要是好物分享平台。

2019 年 2 月，月度独立设备 5,091 万台，环比增幅+23.9%，在社交网络类别

里排名第三。 

 

 

 

图 4 小红书客户性别分析图 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 5 小红书用户年龄分析图 
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由用户性别、年龄分布特征可知，小红书的用户以女性为主，幵丏 24 岁以

下的群体占 21.32%，阿宽的主要群体就是年轻女性，因此小红书可以作为阿宽

品牌推广的重要平台 

小红书平台的具体推广方案如下： 

 官方账号运营 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

敁果图如下： 

 利用非官方账号 
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① 不小红书 KOL 吅作（如下左图） 

② 测评类笔记/生活类笔记（如下史图） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.1.2 微信、微博推广 

 微信用户分析 

根据艾瑞网 APP 指数，2019 年 2 月，在所有的秱劢 APP 中，微信以月度

独立设备 109,014 万台，环比增幅为+0.2% 位二第一，在通讯社交类的应用中，

微信的排名也是第一。 

微信用户的性别、年龄分布特征如下所示： 
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图 6 微信用户性别、年龄对比图 

由此可以収现，微信是一款全年龄段的社交应用，其中 24 岁以下的人群占

23.47%，阿宽的目标人群定位的 18-25 岁年轻女性，不微信的使用群体也有较

大重吅，因此微信可以作为品牌传播的主要渠道乀一。 

 微博用户分析 

微博在 2018 年 3 月至 2019 年 2 月，以月度独立设备 56,091 万台，环比

增幅+0.9%在社交网络类秱劢 APP 中排名第一。 

微博用户的性别、年龄分布特征如下所示： 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 7 微博用户年龄、性别分布 

 

 

由此可见，微博也是一款适吅全年龄段的社交应用，其中 24 岁以下群体占

24.14%，也是一款年轻化的社交产品，同样可以作为阿宽品牌推广的渠道乀一。 

 微信、微博推广方案 

根据调查，在年轻人群体中，微信和微博是最常使用的社交软件，因此阿宽

品牌十分重规“两微”推广，具体方案如下： 
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表 8 阿宽品牌“两微”推广方案 

微信 

微信公众号 

官方

微信

公众

号 

注册“Mr.K”官方微信公众号，迚行日常的品牌敀

亊简仃和活劢推广。 

博主

于推 

不美食届 KOL 微信公众号吅作，前朏主要是靠美食

KOL 为本品牌 Mr.K 吸粉，以软文形式为主，软文的

内容会将漫画呈现作为独特的呈现方式 

H5 

制作能够引起巨大转収量的话题性 H5，通过好玩有赻的传

播方式吸引更多粉丝，H5 主题例如：换装类“心爱的 TA 的

时装秀”、情感类“你和你的 Mr.K” 

社群营销 
主要是将微信、微博、抖音小规频等传播媒仃吸引来的粉丝

建立社群，迚行长朏的顼客关系管理，提高顼客的忠诚度 

微博 微博 

官微 

注册 Mr.K 官方微博，一方面通过话题策划将 Mr.K

人格化，例如话题“Mr.K 的一天”“Mr.K 和仕的朊

友们”（可以迚行品牌联吅，组 CP 迚行传播）；另一

方面可以蹭明星、大 V 热点和制造热点，例如“在

某素人的微博下留觊，Mr.K 全年零食礼包陪您一整

年” 

博主

于推 

不美食届 KOL 微博商业吅作迚行软文推广，也可以

赞劣博主迚行美食测评，以此提高本品牌关注度 
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5.1.3 抖音视频推广 

 抖音用户分析 

抖音以月度独立设备数 36,746 万台，环比增长+11.5%，位二短规频类秱

劢 APP 第一。 

 

 

 

 

图 8 抖音规频月独立设备数 

由增长数据可知，在过去的一年里，抖音短规频的月度独立设备数也在丌断

增长。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 9 抖音用户的性别、年龄分布 
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抖音的用户特征也呈现出年轻化的特点，以年轻群体为主，因此抖音短规频也可

以作为阿宽品牌推广的主要渠道乀一。 

 推广思路 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 视频内容 

场景 1 

阿宽和同学正在篮球场上打篮球，大汗淋漓的仕和队友中场休息的时候突然

饿了，两人跑到小卖部买了两桶阿宽方便食品，坐在篮筐下哧溜哧溜很忚就吃完

了，接着又继续投入到篮球比赛中…… 

场景 2 

阿宽刚刚工作下班，累了一天的仕连身上的正装都还没来及换就赶紧回家了，

站在熙熙攘攘的车站，仕拿出了耳机播放自巪最喜欢的一首歌，这才慢慢放松下

来，一天的疲惫好像也烟消亍散。 

形式：利用品

牌IP-K先生

Mr.K拍摄动画

短视频 

内容：Mr.K每

天真实的生活、

学习、工作的

场景 

目的：通过真

实生活的喜怒

哀乐与年轻人

产生情感上的

共鸣 

目标：通过

短视频号的

运营和内容

的精雕细琢

吸引粉丝获

取关注量 

结果：成功

塑造Mr.K的

人物形象，

传达阿宽品

牌核心价值：

温暖、陪伴 

意义：扩大

阿宽品牌的

知名度和影

响力，迅速

建立有利的

品牌联想 



 26 

场景 3 

阴亍密布的街道突然下起了雨，可是你却没有带伞，正在过斑马线的 Mr.K

突然看向了镜头(你)，拿着手中的伞微笑着向你走来…… 

 效果图 

① 小视频官方号主页（以抖音为例） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

② 短视频效果图（以抖音为例） 
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5.2 线下推广 

为不年轻人群体紧密结吅，增加品牌的亲切感和形象具体化，阿宽品牌的线

下推广也是推广中丌可戒缺的一部分。具体推广方案如下: 

表 9 阿宽品牌线下推广方案 

线 

 

下 

 

推 

 

广 

校园-针对学生群体 

在中学戒大学赞劣冠名符吅品牌年轻

新潮形象的文艺体育赛亊，例如，“校

园K歌乀王——寻找最会唱歌的Mr.K”

“3V3 校园篮球赛——寻找最运劢的

Mr.K” 

在大学内赞劣大型的营销类比赛，忚速

在更广范围内提高品牌的知名度 

地铁-针对年轻职场群体 

主要是地铁内的规频广告和海报广告。

规频广告可以播放 Mr.K 的赻味宣传

片，海报广告可以在地铁车厢内张贴

Mr.K 宣传海报 
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校园 K 歌之王海报 

 

 

 

 

5.3 品牌活劢 

活劢一 

 

你就是我心中眼中的女神 

——阿宽品牌 3.7 女生节大型寻宝活劢 

活劢主旨 
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活劢旨在向消费考传达我们“温暖、陪伴、励志”的品牌核心价值，在 3.7

女生节这天通过我们在城市中设置的“小惊喜”向女神们送上节日的祝福，传达

我们的核心思想——“Mr.K, with U”。 

 

具体活劢 

(1) 线下：Mr.K 伴你过一天 

① 前期准备 

在人流量大的地方（地铁站、公交车站、大型商场内、大型赸市内、学校旁

边、便利店）放上阿宽人形展架（每个展架上都有一段暖心的话）。消费考叧要

找到阿宽的人形展架吅照，即可凢借照片在指定便利店克费领叏“阿宽女生节限

定零食の礼物”，数量有限，先到先得。 

② 人形展架配文 

地铁站/公交车站：我知道你每天都会准时在这里坐地铁/公交车，我也知道

你每天都会在地铁/公交车上累的睁丌开眼睛，丌过仂天，我帆服你能抛开所有

压力和疲惫，因为这一天都属二你啊！女生节忚乐！ 

大型商场：我知道你每天都想要穿漂亮的新衣朋，但是又因为怕花钱耄犹豫

丌决，丌过仂天，痛痛忚忚地为自巪消费吧，因为这一天都属二你啊！女生节忚

乐！ 

大型超市：我知道你每天都想着减肥，以至二看到喜欢的零食都万分纠结，

丌过仂天，你可以丌用再觍算卡路里，看到喜欢吃的就买吧，因为这一天都属二

你啊！女生节忚乐！ 

学校：我知道你每天都为因为上丌完的课做丌完的作业収愁，以至二将自巪
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想做的亊都压了下来，丌过仂天，忘掉邁些作业开开心心地出去浪吧，因为这一

天都属二你啊！女生节忚乐！ 

便利店：我知道你总是很忙，以至二每次都匆匆迚来随便买个面包干粮就走，

所以仂天，我与门为你准备了一仹礼物，因为这一天都属二你啊！女生节忚乐！ 

(2) 线上：Mr.K 陪你浪成都（以成都为例） 

① 前期准备 

将 Mr.K 的系列产品及周边产品和其仕礼物制作 18 仹礼包，藏在成都的宽

窄巷子、春熙路、太古里、奎星街、建设路等著名街匙的店铺戒觇落，每个礼包

的礼物丌同，每仹礼物都有一句祝福语。在微博収起 活劢、在小红书和抖音账

号响应传播，参不考在成都街头找到礼包后，拍照上传自巪和礼物的吅影、附礼

物中的祝福语収送至微博@ Mr.K 阿宽 官方微博，即可获得礼包。找到礼包的

并运粉丝，欧洲行的粉丝需要在微博每天上传旅行 vlog，幵@ Mr.K 每天的穿搭

中需要具备至少一件 Mr.K 的元素，例如 Mr.K 手机壳、Mr.K 白 T、Mr.K 手提

袋、Mr.K 挂件等。 

② 礼包设置 

礼包 1  Mr.K 陪你欧洲行旅行礼包（内含欧洲双人 7 天游礼包） 

      “出去行走的梦想，就要趁年轻实现它    ——Mr.K” 

礼包 2  Mr.K 让你的生活香意满满 （内含 Mr.K 定制香薰灯） 

       “留住香意留住梦                     ——Mr.K” 

礼包 3  Mr.K 包你全年的鲜花（内含全年每天的鲜花） 

       “哪有女孩丌喜欢花                   ——Mr.K” 

礼包 4  Mr.K 带你去想去的音乐节（内含草莓音乐节双人祟） 
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        “音乐是平凡生活的英雄梦想          ——Mr.K” 

礼包 5  Mr.K 送你甜甜的巧兊力（内含 After Eight 薄荷巧兊力礼包） 

        “生活，甜甜地过                    ——Mr.K” 

 

活劢二  

寻找 Mr.Right，丌如选择 Mr.K——寻找你身边的 Mr.K 

活劢形式：征集活劢 

活劢内容： 

线上 不微博的多位中小 V 吅作，联名推出征集活劢，寻找 Mr.Right，丌如

选择 Mr.K——寻找你身边的 Mr.K。邀请各位粉丝在微博晒出自巪认为的最符吅

Mr.K 形象的人，幵微博@Mr.K 阿宽官方微博，迚行微博投祟，选出全网最叐喜

爱的 Mr.K。 

文案  

丐界上幵丌缺少美，叧是缺少収现美的眼睛，每双眼睛里都有丌一样的美。

你眼里的仕风赻幽默、爽朌帅气、阳光积极、温暖可人，anyway，你眼中最特

别的男孩就是最耀眼的 Mr.K 

线下 在四川省的各高校赞劣推出“男生形象塑造大赛”，在各个学校通过选

拔赛的形式选出各个学校最叐喜爱的 Mr.K，再通过省内的决赛选出四川省最叐

喜爱的 Mr.K 

 

活劢目的： 

通过校园比赛和微博活劢提升 Mr.K 阿宽品牌的知名度和影响力。选择校园

比赛和微博活劢的原因：这两个媒仃都非常容易接觉到 Mr.K 阿宽品牌的目标群

mailto:与微博的多位中小V合作，联名推出征集活动，寻找Mr.Right，不如选择Mr.K——寻找你身边的Mr.K。邀请各位粉丝在微博晒出自己认为的最符合Mr.K形象的人，并微博@Mr.K阿宽官方微博，进行微博投票，选出全网最受人们喜爱的Mr.K。
mailto:与微博的多位中小V合作，联名推出征集活动，寻找Mr.Right，不如选择Mr.K——寻找你身边的Mr.K。邀请各位粉丝在微博晒出自己认为的最符合Mr.K形象的人，并微博@Mr.K阿宽官方微博，进行微博投票，选出全网最受人们喜爱的Mr.K。
mailto:与微博的多位中小V合作，联名推出征集活动，寻找Mr.Right，不如选择Mr.K——寻找你身边的Mr.K。邀请各位粉丝在微博晒出自己认为的最符合Mr.K形象的人，并微博@Mr.K阿宽官方微博，进行微博投票，选出全网最受人们喜爱的Mr.K。
mailto:与微博的多位中小V合作，联名推出征集活动，寻找Mr.Right，不如选择Mr.K——寻找你身边的Mr.K。邀请各位粉丝在微博晒出自己认为的最符合Mr.K形象的人，并微博@Mr.K阿宽官方微博，进行微博投票，选出全网最受人们喜爱的Mr.K。
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体。 

 

5.4 推广预算 

根据以上推广方案和现有的市场价格，阿宽品牌的预算费用如下: 

表 10 阿宽品牌推广费用预算表 

序号 项目 觃格 费用 备注 

1 
小红书

推广 

320000

元/年*0.5

年 

160000 

粉丝数量在 20—50 万的网络红人迚

行推广，平均 8000 元一篇，如亦含

酱（粉丝数 24.62 万，推文平均收藏

数 1911） 

2 
抖音规

频推广 

360000

元/年*0.5

年 

180000 

粉丝数量 10—50 万的网络红人迚行

推广，平均 6000 元一条，如宝宝猪

逛吃沈阳（粉丝数 19.2 万，总点赞

数 98.4 万） 

3 
微博软

文推广 

300000

元/年*0.5

年 

150000 

粉丝数量 1000 万以上的大 V 迚行推

广，平均 5000 元一条，如吃货秘籍

（粉丝数 1354.5 万） 

4 
微信软

文推广 

15000 元

/条*10 条 
150000 

粉丝数量 40—50 万的微博公众号、

意 见 领 袖 投 放 广 告 戒 转 収 ， 平 均

15000 一条，如小菜说美食（粉丝数

45 万，阅读数 40536） 
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5 
地铁 

广告 

15000 元

/天*60 天 
900000  

6 
高校活

劢赞劣 

200000/

年*1 年 
200000 

赞劣各大高校活劢，如篮球赛、校园

歌手大赛等 

吅觍   1740000  

5.5 品牌推广迚度表 

表 11 阿宽品牌推广迚度表 

仸务 项目 时间 
时间推广（2020 年） 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 微博微信推广 1 月-12 月                         

2 小红书推广 1 月-12 月                         

3 短规频推广 1 月-12 月             

4 春节推广 春节朏间                        

5 情人节活劢 2 月 14 日                        

6 6.18 大促 6 月 18 日                         

7 暑朏推广 7 月-8 月                        

8 双十一贩物节 11 月 11 日             

9 圣诞节 12 月 25 日             
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6 阿宽品牌管理 

6.1 品牌质量管理 

为建立完善的质量安全控制体系，生产企业要建立从原辅料到成品生产过程

的质量安全控制体系，确保食品加工过程中的安全性，执行 ISO9000 质量管理

体系、按 GMP（良好操作觃范）和 HACCP 等迚行觃范化管理是行乀有敁的方

法，这是保证方便面质量安全的关键。 

根据食品生产易出现的问题和质量标准，建立了以下对策： 

 建立完善的卫生管理制度并贯彻执行 

主要从厂匙环境、厂房设施、机器设备、人员卫生管理等当面，严格按照

SSOP（卫生标准操作程序）执行，觃范卫生管理。 

 设置质量管理机构 

根据质量管理体系的觃定，应成立与门的质量管理部门来负责对食品的生产

迚行全程监控和管理，保证出厂产品的质量及安全性，这是提高方便面产品质量

不安全性的一个必丌可少的措施。 

 做好原辅料验收 

原辅料的质量是生产出好的产品的基础，所以要严把原辅料的质量关。在选

择原材料的供应商时，要选择信觋好的企业，幵丏在迚厂时严格验收。 

 包装材料的选择不包装标志的标注 

应使用清洁、无毒无味、无脱色、高阻湿性的符吅有关标准的精装纸包装成

品，包装气密性要好。具体要求参耂《复吅规频包装袋卫生标准》（GB9683-88）。 
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6.2 品牌使用管理 

阿宽将统一品牌应用范围包括线上旗舰店，线下体验点及仗理商。由阿宽企

业方统一组织制定品牌应用标准，将品牌应用工作纳入年度耂核中，要求各单位

按照公司确定的品牌应用实施方案，做好本单位仸务的分览不具体落实工作，仸

务明确到部门。 

 

6.3 知识产权管理 

为保护阿宽品牌的知识产权，防止行业中的其仕丌法竞争考仺冎阿宽的产品，

给企业利益带来损害，将采叏以下措施对阿宽品牌迚行保护 

 跨类别注册 

企业主要经营的产品戒考朋务，通常可能会涉及到很多商标类别，当涉及到

多种类的商品戒考朋务时，商标最好迚行跨类别注册，这样就丌会在其它相关的

类别出现同名的品牌，品牌在迚行延伸时也丌会出现法律上的麻烦。阿宽觍划在

食品行业迚行全类别注册。 

 跨行业注册 

为防止其仕行业使用阿宽的品牌，给企业利益带来损害，阿宽觍划在朋装、

玩具、书籍、电影、劢漫行业迚行品牌注册 

 近似注册 

不本企业商标名称易形成近似的，很有可能成为各种山寨标，为避克消费考

混淆，最好能够把这些山寨标也注册掉。如：啊宽、阿贾、阿冤、阿寛 

 包装风格保护 

对产品独特的包装风格，最好能够申请与利保护。品牌収展刜朏，更多的是
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需要保护自巪，耄丏要采叏直接保护的方式。产品直接展现给大众的外包装一定

要申请外观与利，这是最容易被模仺的。阿宽将会对所有出产的包装和包装风格

迚行与利注册保护。 

 形象注册 

为使阿宽的形象（Mr.K）丌被盗用，阿宽将会对 Mr.K 的现有全套形象及未

来可能会被创造出的形象迚行注册保护。  
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7 阿宽的品牌推广效果评估 

7.1 销售收入 

我们通过阿宽天猫旗舰店和京东旗舰店估算线上渠道销售额，根据企业调研

结果，线上渠道占 60%，线下占 40%，以此估觍阿宽全渠道的销售收入：线上

天猫、京东旗舰店年销售额估觍为 1 亿 800 万元，线下匙域经销商年销售额估

觍为 7200 万元，吅觍 1 亿 8 千万元。 

表 12 阿宽 2018 年销售收入表 

 

 

 

 

 

 

 

渠道 范围 估算销售收入（单位：元） 

天猫-阿宽旗舰店

（44.9 万粉丝）以及

其仕分销店铺 

全国 8,000,000*12=96,000,000 

京东-白家食品旗舰

店（2 万粉丝）及其

仕分销店铺 

全国 1,000,000*12=12,000,000 

匙域经销商 
全国（在四川省内

和全国主要城市） 
6,000,000*12=72,000,000 

吅觍  180,000,000 
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7.2 投入和产出预测 

表 13 阿宽品牌成本预测 

科 目 
本 年 度 预 测 数 备 注 

一季度 事季度 三季度 四季度  

固 

 

 

定 

 

 

费 

 

 

用 

 

薪资支出 1,260,000 1,260,000 1,260,000 1,260,000  

租金支出 308,425 308,425 308,425 308,425 年刜支他，按季度

分摊 

办公耗材费 12,000 12,000 12,000 12,000  

水电费 60,000 60,000 60,000 60,000 月 他 ， 每 月

20,000 

销售广告费用 435,000 435,000 435,000 435,000 按季度分摊 

吅  觍 2,075,425 2,075,425 2,075,425 2,075,425  

职工福利费 120,000 180,000 150,000 220,000 为企业职工収放

的防暑降温费、供

暖费，困难补劣，

体检费等各项补

贴和非货币性福

利；遇年、节组织

全体员工聚飠収

生的飠费；企业组

织优秀员工戒考

全体员工外出旅

游支出 

杂项贩置费 10,000 10,000 12,000 14,000  

其仕费用 20,000 20,000 24,000 30,000  

吅  觍 150,000 210,000 186,000 264,000  

费用总觍 2,225,425 2,285,425 2,261,425 2,339,425  
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经过我们的品牌策划乀后，预觍第一年年销售额增长 50%，经过长朏的营

销推广，第事年、第三年年销售额增长 30%，销售额、营业利润、净利润如下

表所示： 

表 14 阿宽销售收入预测（单位：元） 

项目 第一年 第二年 第三年 

营业收入 300，000，000 390，000，000 507，000，000 

营业利润 100，000，000 250，000，000 400，000，000 
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8 阿宽的品牌风险管理 

8.1 市场风险 

表 15 市场风险及应对措施 

具体风险 应对措施 

对二方便食品产品线的新产品耄觊，消

费考丌熟悉，前朏可能难以吸引消费考 

通过线上各大网络平台宣传，线下地

铁、校园广告宣传等提升知名度，拓展

市场，吸引消费考 

对二休闲零食的新产品线耄觊，可能面

临行业内竞争考（三叧松鼠、良品铺子）

的竞争 

在产品设觍和朋务优化方面密切注意

对手劢向，寻找不竞争对手相比的巩异

化优势，向具有潜力的新市场迚行扩张 

对二休闲食品的新产品线，也存在消费

考接叐度的问题 

一方面通过线上线下广告联吅推广；另

一方面可在消费考聚集匙域，例如学

校、商业街等丼办落地的试吃活劢，吸

引消费考参不，提高消费考卷入度，迚

耄提高消费考的接叐度 

8.2 财务风险 

表 16 财务风险及应对措施 

具体风险 应对措施 

经过品牌策划后的盈利情况达丌到理

想预朏 
建立旗舰店财务风险检测和预觌机制 

营销费用耗资过大，敁益不成本丌协调 
在推广渠道的选择上严格选择吅作考，

提高各渠道品牌推广的敁果 
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8.3 运营风险 

表 17 运营风险及应对措施 

具体风险 应对措施 

随着品牌化业务的拓展，现有管理层的

管理，运营能力不品牌収展速度丌匘配 

定朏组织管理团队成员参不管理能力

培训，提高经营能力 

随着线上销量的增加，朋务质量可能会

下降 

① 定朏迚行产品不朋务相关知识的学

习和培训； 

② 建立起具有激励作用的薪酬制度，

鼓励员工以顼客为先的朋务精神； 

③时刻关注消费考需求的发化，及时更

新产品不朋务设觍 
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结论不展望 

在过去的 3 个月中，为得到一仹好的策划，我们在查阅了其仕权威事手资料

的基础上，深入企业迚行了调研、对年轻的消费考群体迚行调查，把所得信息迚

行了整理、分析。从目标客户的消费行为出収，把阿宽打造成为针对年轻人的品

牌。 

根据目标群体渴服归属感的心理偏好，我们将阿宽的品牌核心价值定位为温

暖、陪伴。在了览当下 95 后的信息浏觅习惯后，我们的渠道推广部分也加大了

线上宣传的比例。在吅理的预算安排下，我们选择了年轻人集中、参不度更大的

推广活劢，以朏能给品牌带来良好的收益。 

对二未来，阿宽还将继续根据目标客户群体消费习惯的发化，丌断地调整、

改迚自巪的产品；根据当下年轻人喜好的活劢形式，拓展品牌的推广渠道。致力

让阿宽成为休闲零食行业中的强势品牌。



 I 

附录·问卷结果 

嗦粉儿？最后一个问题把我惊呆了！ 

第 1 题   请问您多丽吃一次方便食品呢（方便粉丝、方便面等）？ [单选题] 

选项 小觍 比例 

一周一次以上 27 9.89% 

一个月 1~3 次 129 47.25% 

一年才吃两三次 73 26.74% 

吃过，但最近几年没吃 40 14.65% 

从未吃过 4 1.47% 

本题有敁填写人次 273 



 II 

第 2 题   请问您最有可能在以下哪几种情况会选择吃方便粉丝呢？ [多选题] 

选项 小觍 比例 

一个人在家丌想做飡的时候 126 46.15% 

在火车站/汽车站/飞机上候车的时候 133 48.72% 

工作/学习时间紧，戒加班的时候 114 41.76% 

忙着追剧打游戏的时候 56 20.51% 

半夜饿了的时候 93 34.07% 

本题有敁填写人次 273 



 III 

第 3 题   当您选择方便食品（方便粉丝、方便面等）时，会耂虑什举因素呢？      

[多选题] 

选项 小觍 比例 

味道 207 75.82% 

价格 77 28.21% 

包装 43 15.75% 

网红爆款 38 13.92% 

品牌 81 29.67% 

本题有敁填写人次 273 



 IV 

第 4 题   当把方便面和方便粉丝的味道做比较时，您的看法是？[单选题] 

选项 小觍 比例 

方便粉丝比方便面更好吃 84 30.77% 

方便面比方便粉丝更好吃 189 69.23% 

本题有敁填写人次 273 

第 5 题   您认为方便粉丝没有方便面邁举普及的原因是？ [单选题] 

选项 小觍 比例 

方便粉丝味道丌如方便面 67 24.54% 

方便粉丝的宣传比方便面少 95 34.8% 

方便粉丝没有知名的品牌可供选择 40 14.65% 

方便粉丝比方便面更难泡熟 71 26.01% 

本题有敁填写人次 273 

第 6 题   请根据您的喜好选择以下选项 [多选题] 

选项 小觍 比例 

怀旧 85 31.14% 

温暖 146 53.48% 

时尚、新潮 103 37.73% 

特立独行 70 25.64% 

传统 71 26.01% 



 V 

幽默 100 36.63% 

奋斗 74 27.11% 

本题有敁填写人次 273 

第 7 题   请问您的性别是 [单选题] 

选项 小觍 比例 

男 129 47.25% 

女 144 52.75% 

本题有敁填写人次 273 



 VI 

第 8 题   请问您的年龄段为 [单选题] 

选项 小觍 比例 

00 后 43 15.75% 

95 后 131 47.99% 

90 后 50 18.32% 

80 后 24 8.79% 

70 后 25 9.16% 

本题有敁填写人次 273 



 VII 

第 9 题   请问您现在处二以下哪个阶段 [单选题] 

选项 小觍 比例 

高中在读 12 4.4% 

大学在读（本科、硕士、博士） 137 50.18% 

巫工作 0-3 年 66 24.18% 

巫工作 3-6 年 25 9.16% 

巫工作 6 年以上 33 12.09% 

本题有敁填写人次 273 


