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一、 概要 

企业概述 

鲨鱼菲特于 2017 年在山东创立，是一站式轻卡速食品牌。鲨鱼菲特拥有即

食肉类、主食代餐、低卡零食、调味料等系列产品。面对的消费者以年轻健身减

脂人群为主，向更多有健康诉求的人群延展；产品从单品爆款切入，向多品类延

伸；消费场景从健身减脂切入，向早餐、午餐、下午茶、晚餐、休闲等全场景拓

展。鲨鱼菲特围绕健康速食产品打造全场景化、美味化、多品类化的产品矩阵，

满足年轻人对于多样化场景的健康、美味、高品质的需求。 

品牌设计思路 

第一步，我们针对对健身食品行业利用 PEST、SWOT 对行业外部环境和企业

环境进行分析，初步确定行业发展趋势和企业战略选择； 

第二步，我们进行市场调研，通过问卷法收集 150 位具有健身习惯或者健身

意识的消费者的相关数据，并筛选 20 位了解或者购买过鲨鱼菲特品牌的消费者

进行深度访谈，分析出品牌问题，为品牌设计提供思路；并且在市场调研中分析

鲨鱼菲特的消费场景，细分出三种不同消费场景以及挖掘出每种消费场景背后的

消费人群情况，确定了细分市场和人群的情况，确定品牌设计思路 
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我们通过对鲨鱼菲特品牌的形象进行整体的设计，细分出三种不同的消费场

景，捕捉每种消费场景背后的特定人群的痛点痒点。针对三类细分人群专门设计

出鲨鱼菲特不同的细分形象，每种细分形象都代表不同人群的需求、价值追求、

生活理念，针对性地获得消费者的认同感。并且由三种细分品牌形象组合成整体

的鲨鱼家族，不同的细分形象有不同的追求理念，但背后都有同一种核心价值—

—“做你自己”。 

品牌推广设计思路

首先建全鲨鱼菲特在各主要社交平台的官方账号，再进行一系列围绕统一

品牌的推广，其中主要的推广方式为内容种草，通过打造鲨鱼菲特的明星产品

“健身鸡胸肉”的爆款，让消费者体会到产品本身独特的价值体验消费 

其次分成统一品牌推广和细分品牌营销两种方式 
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统一品牌推广：通过 IP 联名、宣传片的方式传达品牌核心价值，由产品本

身独特的价值体验消费过渡到品牌价值消费。 

细分品牌营销：通过制定三类不同的事件营销，让三类细分人群体验到不

同的品牌细分价值，获得更强烈的认同感，增加不同人群对品牌建设的参与

度，促进购买。 

二、 引言 

近年来，全国健身市场正掀起一股新浪潮，我国的健身行业逐渐受到大众

的喜爱，不同年龄段的人群都开始加入到健身队伍中。在健身整体行业的发展

下，健身食品领域也在不断地发展。目前对于一二线城市的人群而言，轻食健

身餐逐渐成为饮食新秀，而且具备极大发展潜力。 

 
图 1 18 岁以上互联网用户的健康饮食选择情况（数据来源：Mintel）  

 

图 2 18-34 岁与 18 岁以上用户选择健康食品情况对比（数据来源：Mintel） 

2020 年的新型冠状病毒打乱了人们的生活，很多消费者被迫宅在家中，无
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法出门，从而缺少运动，体重飙升，消费者们也开始重新审视自己的身体状态。

对健康的需求也在不停地增长，而健身食品也是非常关键的因素。 

鲨鱼菲特成立于 2017 年，是专注于年轻人的全场景健康速食品牌，符合 95、

00 后新一代消费人群的需求，为年轻人的新品牌。目前整个健康食品市场规模

超千亿，市场潜力巨大，缺乏头部品牌。但鲨鱼菲特的品牌知名度仍较低，需要

提高市场知名度与认可度。 

 
图 3 中国运动营养品市场规模（数据来源：Euromonitor、新时代证券研究所） 

本项目的目标是让鲨鱼菲特走进目标消费者心中，与之产生共鸣，树立独特

且深刻的品牌形象，宣传品牌的核心价值，培育鲨鱼菲特的忠实粉丝，增强鲨鱼

菲特的核心竞争力，成为年轻消费者信赖的轻食第一品牌。 

三、企业品牌形象和现状分析 

（一）鲨鱼菲特企业介绍 

鲨鱼菲特于 2017 年在山东创立，是一站式轻卡速食品牌。鲨鱼菲特始终以

消费者为中心，创新研发低卡健康食品，为消费者减少热量负担、提供更多产

品选择。成为年轻消费者信赖的轻食第一品牌是企业的核心目标。独特的 logo

和简约的风格是鲨鱼菲特的专属特色。 
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鲨鱼菲特的创始人强小明和团队平均拥有超过七年的电商运营实战经验和

食品经营经验，曾创办线上食品电商代运营公司，操盘金额超过 10 亿元。鲨鱼

菲特创始人强小明表示，“鲨鱼菲特团队多年来持续在食品消费领域深耕，我们

发现 Z 时代年轻人的饮食消费习惯正在发生巨大变化，方便和健康已经成为新人

群、新消费最核心的决策因子。鲨鱼菲特将始终秉承更方便、更健康、更丰富的

品牌理念，通过持续创新研发轻卡方便速食类产品，提供全场景的健康饮食解决

方案，成为 Z 时代年轻消费者值得信赖的健康速食领导品牌！”。 

（二）发展历程 

 2016 年，鲨鱼菲特“为消费者提供安全又营养的轻卡速食”初心诞生； 

 2017 年 8 月 7 日，鲨鱼菲特启动计划，在淘宝试运营开业，第一款产品

上线； 

 2017 年 11 月 11 日，首次参加双十一大促活动，鸡胸肉的单品日销售额

13 万+； 

 2018 年 5 月 7 日，天猫旗舰店开业； 

 2018 年，鲨鱼菲特全渠道销售额破千万； 

 2019 年 8 月 24 日，与蒙牛、三只松鼠等超级大品牌共获【2019 天猫大食

品最佳贡献奖】； 

 2017-2019 年，鲨鱼菲特陆续于山东设立 3 大生产基地； 

 2019 年 2 月-2020 年 1 月，连续 13 个月稳居淘宝&天猫平台生鲜鸡胸类目

销售榜第一名。 

 

（二）产品与竞品分析 

鲨鱼菲特为一站式轻卡速食品牌，致力于打造年轻消费者信赖的轻食品牌。

产品主要有鸡胸肉、鸭胸肉、牛肉等即食鸡肉系列以及主食代餐、低卡零食、轻

食调味料系列等。 
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产品类别： 

 
（产品的详情已整理，详见附录 1） 

产品优缺点分析 

 

 鲨鱼菲特 橙子快跑 

产品种类 

概述 

肉类蛋白 

全麦粗粮 

低卡魔芋 

解馋零食 

轻卡冲饮 

低脂调味 

肉类蛋白 

全麦粗粮 

每日冲饮 

轻食零嘴 

方便速食 

健康套餐 

健身伴侣 

优缺点 

优点：1.场景购元气早餐、

营养正餐、餐间能量补充、

健身前后 

2.肉来蛋白种类更多，包括

鸡、牛、鱼、鸭，形式多样，

包括肉、肠、肉丸、肉饼、

肉丝 

缺点：1.全麦面包种类和口

优点：1.全麦面包种类和口

味多 

2.冲饮产品形式多样，包括

咖啡、红豆薏米山药粉、茶

包、青汁 

缺点：1.肉类蛋白种类少，

只有鸡、牛、鱼，形式单一，

只有肉、肉肠、肉丸、肉饼 
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味较单一，只有全麦吐司、

面包和欧包 

2.冲饮产品种类单一，只有

豆浆、奶昔和咖啡 

热销产品 

（指月销

过万产

品。排序

从高至

低） 

概述 

即食鸡胸肉、荞麦面、全麦

面包、魔芋面、鸡胸肉肠、

代餐粗粮饼干、鸡胸肉丸、

低脂油醋汁 

全麦面包、即食鸡胸肉 

 

优缺点 
优点：1.热销产品更多 缺点：1.热销产品更少 

价格 

概述 价格幅度为 13元至 329元 价格幅度为 5元至 400元 

优缺点 

优点：1.肉类产品由于种类

多样，价格区间较大，更方

便消费者个性化选择 

2.全麦类、冲饮类产品价格

实惠 

缺点：1.调味品价格较高 

优点：1.肉制品类产品由于

种类较单一，价格较为固定 

2.全麦类、冲饮类产品价格

较高 

口味 

概述 

原味、黑椒、酱汁、香

辣、新奥尔良、孜然、咖

喱 

奥尔良、鸡汁、黑胡椒、藤

椒 

优缺点 

优点：1.种类丰富，能符合

大多数人的口味 

2.可以自由搭配鸡胸肉的

口味 

缺点：1.种类少 

2.不能自由搭配口味 

好评度 优缺点 
优点：1.商品评价总量大，

好评数量多、比例大 

缺点：1.商品评价互动少，

好评较少 

图 4 鲨鱼菲特竞品分析 

通过比较鲨鱼菲特和同类品牌产品，我们得出以下结论: 

鲨鱼菲特的优点：产品的多样性丰富，特别是肉类产品，明显较于其他品牌

的产品种类多，且有多种口味可供选择。除了可以满足专业健身人士的需求零脂

类产品，还有各种低脂的风味小零食，对于一部分进行减脂或者进行身材管理的

女性是最佳选择，既不用担心自己的努力白费，又可以满足口腹之欲，达到健康

营养均衡的饱腹作用。 

鲨鱼菲特的缺点：存在口感口味普通、保质期短、包装设计不够细心等问题 
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（三）品牌分析 

我们对 150位拥有健身习惯或者具有健身意识的人群进行定向问卷调查，其

中选取了 20 位有了解过或者购买鲨鱼菲特的人进行深度访谈，将从认知度、知

名度、忠诚度三个角度分析鲨鱼菲特在大众目前的认知情况，以为下文进行品牌

规划提供思路 

 

认知度分析 

1、认知广度大，但密度小、总量少 

鲨鱼菲特在全国各地的一、二、三线城市都有消费群体，人群分散、认知

广度大。但密度较小，消费群体的总量不大。要提高认知密度、增加消费群体

的总量，需要加强品牌推广，让更多人知晓鲨鱼菲特。 

2、认知深度浅，不了解品牌深层内涵 

在知晓鲨鱼菲特的人群中，90%的人了解鲨鱼菲特的 logo、包装、风格；

40%的人能够较为全面地了解鲨鱼菲特的产品线、产品特征；而不到 5%的人了

解鲨鱼菲特的品牌故事、品牌文化、品牌核心价值观、品牌口号等深层内涵。

其原因是鲨鱼菲特缺少响亮的口号，没有向消费者传递其深层内涵。因此，在
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品牌推广的过程中，要塑造生动的品牌形象，讲好品牌故事，故事形式需要更

好的获得大众的认同感，以更好的渲染品牌核心价值。 

图 5 受访者对鲨鱼菲特的了解方面（数据来源：调查问卷） 

知名度分析 

通过研究，我们发现三种消费场景的知名度的差异性比较大。因此我们会

采用将鲨鱼菲特重塑成三种细分品牌形象，分别针对三种消费场景树立对应的

品牌形象，每种品牌形象可以更好的满足背后的特定消费人群的需求，传达三

种不同的价值。再将三个细分品牌形象组合成一个鲨鱼家族的整体品牌形象。 

1、对于健身爱好者，鲨鱼菲特处于无提示知名度层次 

健身爱好者能够在不需要提示的条件下想到鲨鱼菲特，但并非首选。鲨鱼

菲特之所以没有达到第一提及知名度，是因为鲨鱼菲特在整个健身食品行业未

树立足够信赖的品牌形象。健身爱好者对健身食品的专业性要求极高，需要把

鲨鱼菲特塑造成健身食品行业的专家，才能达到第一提及知名度。 

2、对于代餐消费群体，鲨鱼菲特处于提示知名度层次 

代餐消费群体需要提示才能想到鲨鱼菲特品牌。鲨鱼菲特没有达到无提示

知名度层次的原因是代餐食品行业品牌众多，鲨鱼菲特没有重视代餐食品品牌

的竞争对手，导致其代餐产品的竞争力不强；鲨鱼菲特没有深度挖掘代餐消费

群体，无法准确把握代餐消费群体的需求。 

3、对于零食爱好者，鲨鱼菲特处于无知名度层次 

零食爱好者往往对鲨鱼菲特没有印象。鲨鱼菲特在零食爱好人群中知名度

极低的原因是品牌推广和传播不足。要提高鲨鱼菲特在零食爱好者人群中的知

名度，必须将品牌传播出去，加强各个平台的推广渗透。 

96.69%
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美誉度分析 

1、顾客对鲨鱼菲特的态度总体较满意，但也有不足之处 

调研结果显示，有 34%的顾客对鲨鱼菲特表示满意，其中产品的价格、产

品的口感口味、服务态度、社会贡献占较大比重。在 21%的不满意中，物流速

度慢、包装损坏占主要比重。总体看来，鲨鱼菲特还需在各方面有所改进，以

提高美誉度。一方面鲨鱼菲特应当发挥其性价比高、产品丰富多样的优势，提

高服务水平，参与社会公益活动，增加社会影响力，提高美誉度。一方面应当

注重消费者反馈，对物流、包装和服务进行改进。 

2、顾客对鲨鱼菲特的联想较为局限，缺乏了解 

80%的顾客提到鲨鱼菲特想到的是低脂、减脂、鸡胸肉，而这些关键词也是

其他健身食品品牌所共有的关键词条。由此说明鲨鱼菲特与其他品牌之间给顾

客的联想相似，缺少独特的魅力。 

因此我们需要寻找能够匹配不同人群的品牌个性和独特魅力，让鲨鱼菲特

更加贴近每一个消费人群。 

忠诚度分析 

1、顾客重复购买率较低，顾客忠诚度较低 

在鲨鱼菲特的顾客中，有 78%是游客顾客，即一时兴起冲动购买。由于鲨

鱼菲特的销量较大、好评率高、包装简约、价格亲民、优惠多，许多顾客在第

一次购买健身食品时会选择鲨鱼菲特。但他们由于口味不符合、想尝试别家产

品等原因不会复购。要让冲动购买转化为重复购买，鲨鱼菲特一方面需要在食

用体验、视觉体验、购买体验方面更加完善，争取一次抓住顾客；一方面需要

仔细研究竞争对手，突出自身独特之处。健身食品大同小异，要想让顾客选择

鲨鱼菲特，需要更好的针对顾客需求，在不同消费场景的品牌内涵上下功夫，

与消费者达成共鸣。 

2、与顾客的情感联结有所欠缺，缺少共鸣 

在鲨鱼菲特的顾客中，有 34%的顾客对鲨鱼菲特表示满意，其中有 41%的顾

客表示会复够，17%的顾客表示会推荐给他人，仅有 8%的人是死忠粉，愿意尝
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试鲨鱼菲特的新品。总体看来，死忠粉的人数和比例非常渺小，其原因在于顾

客并没有真正了解鲨鱼菲特的品牌内涵与价值，很难与之形成情感共鸣，因此

不会忠诚于鲨鱼菲特。要想提高顾客忠诚度，需要打造专属于鲨鱼菲特的社群

运营，增强与消费者的联系纽带，提高消费者对品牌建设的参与度。  

 

图 6 鲨鱼菲特满意度调查情况（数据来源：调查问卷） 

 

（三）现状分析 

行情分析 PEST 

分析:可以发现对国人健身的意识有很大提升，国家也在不断促进全民健身

的产业发展，我们要抓住即将迎来的健身潮流的风口，在健身食品广泛进入大

众视野前做好品牌建立和品牌推广，先占领用户的认知。 

图 7 鲨鱼菲特基于 PEST 分析 

10%

37%

33%

16%
4%

非常满意

比较满意

一般

不太满意

非常不满意
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我情分析 SWOT 

图 8 鲨鱼菲特基于 SWOT 分析 

 

四、消费人群分析与定位 

（一）消费人群分析 

我们根据三种不同的消费场景，寻找到每种不同消费场景的三类目标人群，

对其年龄特征、地域分布、生活习惯、性格标签、产品取向进行分析。 
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年龄特征 

图 9 消费者年龄与性别分布（数据来源：调查问卷） 

消费者的年龄主要集中在 20~39间，性别在男性偏多。 

地域分布 

 
图 10 消费者地域分布（数据来源：调查问卷） 

消费人群主要位于华东地区，主要的搜索城市为杭州、北京、上海等一二

线城市，偏向于经济比较发达的地区。 

 消费人群生活习惯分析 

 
图 11 消费人群产品取向分析（数据来源：调查问卷） 
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性格标签 

 

通过广泛的问卷分析，消费人群中“瘦”“95 后 00 后”“懒人党”“身材管

理”的标签热度比较高，可以帮助我们更好的确定进行人群定位。其中“快节奏

生活”的生活习惯分析说明人们对健身食品的要求趋向于方便快捷。 

产品取向 

 
图 12 分类人群产品取向（数据来源：调查问卷） 

高蛋白类食品受欢迎程度最高，低卡代餐和低脂零嘴的需求程度也有一定市

场，品牌能以高蛋白类食品为主，同步拓展低卡代餐和低脂零嘴的消费市场。 

（二）目标人群定位 

总定位 

生活于一二线城市，需要轻松快捷的方式，有健康低脂意识，爱好网购的

95后 00 后团体。 

76.81%
34.44%

25.17%

分类人群产品取向图

高蛋白肉类

低卡代餐

低脂零嘴
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细分人群定位 

根据消费人群的分析，我们把细分市场分为以下三类： 

1、第一类人群：以男性为主的，热爱健身、日常健身的人群，困扰于鸡胸

肉等零脂食品的制作，想要更加方便快捷地获得食品，同时不希望食品有太多

的添加。 

需求分析：专业、即食、健康。这一类人群乐于去接受即食类的健身食

品，但是又担心即食食品的添加和营养价值不过关，觉得还是自己做的比较安

心，所以这一类人群对食品的营养成分的要求很高。 

2、第二类人群：注重身材管理的女性群体，讲究精致自律的三餐模式，注

重生活品质，对食品的低脂率、口感和成分都有较高的追求。 

需求分析：代餐，低脂，品质。这类人群通常在生活中极其的自律，无论

是食物、还是身材都有严格的控制，追求生活上的品质，希望入口的食物健康

绿色并且口感丰富。 

3、第三类人群：想要减肥却管不住嘴同时对口味有极大的追求，希望在嘴

馋的时候可以放心大胆地吃好吃又低脂的小零但又不会导致过度肥胖的人群。 

需求分析：零食，美味，低脂。这一类人群喜欢吃小零食，但是现在的很

多零食吃多了容易导致肥胖，所以他们需要寻求一种可以放肆的去吃但是热量

低不用担心的食物。 
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五、品牌定位 

依据三种细分人群的特点，针对不同人群的需求对品牌进行重新定位，让每

个细分人群都能充分体验到鲨鱼菲特品牌带来的价值。 

（一）产品属性定位 

根据不同的三类细分人群，我们把产品属性也分为相对应的三类： 

 

1、提供专业即食的健身餐——针对第一类人群 

鲨鱼菲特深度为第一类健身人群爱好者思考，不断研发出更少添加，更少

负担而营养价值更高的健身食品，满足第一类健身人群的专业需求。 

2、提供快捷方便的代餐方式——针对第二类人群 

现代生活节奏不断加快，鲨鱼菲特为第二类身材管理人群研发出轻卡速食
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健身食品，只需要简单地几个步骤，就可以随时随地地享受到方便有品质的健

身食品，节省第二类身材管理人群的时间与精力，让人们可以更好地用时间放

在活出自己。 

3、提供健康低脂的小零食——针对第三类人群 

健身减脂的路上困难重重，嘴馋是人类的一大挑战，鲨鱼菲特为保护第三

类嘴馋人群来之不易的健身减脂的效果，研发出能够在空闲之余解决嘴馋的健

康低脂小零食，让人们的健身减脂后顾无忧。 

（二）价值定位 

细分

市场 
第一类人群 第二类人群 第三类人群 

需求 专业、即食、健康 代餐，低脂，品质 零食，美味，低脂 

 

 

总体

定位 

“做你自己” 

无论是身体上的管理还是食物的需求 

甚至是一场旅行、一段恋爱 

随性所欲，畅想无限 

人生缺少的激情从现在开始寻找 

热血澎湃，做你自己。 

 

 

 

价值 

定位 

“追求荷尔蒙” 

向往身体与线条最纯

粹的美，追求零添加

和零负担。 

荷尔蒙的魅力带给我

们自信，无论走到哪

里，哪里都是我们的

舞台。  

“将品质渗透” 

俗话说：三分练，七

分吃。完美的身材不

光要靠刻苦的锻炼，

更在于食物的品质。 

让品质通过食物渗透

到生活的方方面面，

更好的享受品质人

生。 

“与食物的恋爱” 

美味的食物不再是身

体负担，不用再去计

算卡路里，不用再为

多吃的一口内疚。肆

意感受食品带来的满

足，享受食物带来的

愉悦与乐趣，和食物

来一次怦然心动的恋

爱。 
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六、品牌核心价值 

在阐述品牌价值之前，我们希望能带大家了解一下品牌联合创始人，品牌

执行董事高宁高先生的故事。希望这个故事能够帮助大家更好的理解到鲨鱼菲

特创立的一个初衷，品牌能给消费者带来的价值和核心理念。 

创始人故事：高先生小学的时候，因为爱吃垃圾食品，导致体型肥胖。他

在班上常常被同学和老师嘲笑，笑他肚子胖到看不到自己的脚。10 岁的时候，

妈妈实在是看不下去，为了帮助他减肥，给他报了一个篮球训练班。在篮球训

练班上，他显然是最胖的，跳也跳不起来，跑也跑不快，队友都说他像个胖头

鱼。幸运的是，他遇到了一个很好的教练，教练虽然很严格，但并不会嘲笑

他。课后教练告诉他，要少吃垃圾食品，在运动的同时要控制饮食。教练告诉

他多吃白肉补充蛋白质。他第一次吃鸡胸肉的时候觉得很难吃，几乎到了口服

的地步。他去问教练，怎么样可以把鸡胸肉做的好吃，教练教他在鸡胸肉上面

淋一些酱料，这样既好吃又不胖，还能增肌。在这一年的坚持下，小高不停训

练，抛弃垃圾食品改吃健身食品，瘦了不少，也重新获得同学老师的尊重。他

终于从一只胖头鱼变成了霸气侧漏的“鲨鱼”。 

长大以后，高先生仍然坚持健身，但日益繁琐的工作让他没时间自己买鸡

胸肉自己做。他想随时随地可以吃到健康的食品，而不是用垃圾食品应付。于

是他便做了第一款即食鸡胸肉。除此之外。他还希望可以将看似“垃圾食品”

的零食，改变工艺和成分，变成健康的零食。让人们在闲暇之余吃健身食品解

馋，远离肥胖。 

1、品牌愿景： 
成为年轻消费者信赖的轻食第一品牌 

2、品牌使命： 

始终从消费者的体验出发，创新研发低卡健康食品 

鲨鱼菲特始终从消费者的体验出发，为消费者深度思考，解决消费者的令

人头疼痛点，创新研发低卡健康食品，为消费者的健身体验保驾护航。 

3、品牌核心价值：“做你自己” 

坚定不移，做你自己 
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生而无畏，一往无前 

无论是专注于健身，追求品质抑或是热爱零食 

人生如何选择取决于你自己，谁也无法左右 

4、品牌口号：0 负担 ∞乐趣 

减轻制作的负担，增加健身的乐趣 

减轻饮食的负担，增加品质的乐趣 

减轻脂肪的负担，增加美食的乐趣 

5、品牌服务理念：注重消费者体验，建立长期陪伴关系 

鲨鱼菲特用心与消费者交朋友，希望成为消费者健身路上最好的陪伴伙

伴，长期为消费者服务，建立一同成长、贴心指导的挚友关系。 

七、品牌元素设计 

（一）原品牌元素分析 

1、品牌名称——鲨鱼菲特 

    因在山东滨海沿海，深海有大鲨鱼，鲨鱼是强壮的、威严，好似一个健壮的

教练，菲特与 Fit 谐音，有健身的含义。因此取名为鲨鱼菲特。 



全 球 品 牌 策 划 大 赛  

队 伍 名 称 ： 粤 苏 小 队  

22 
 

2、（互联网）域名（URL）——http://www.sharkfit.net/ 

3、品牌标识与符号 

 

    鲨鱼菲特的品牌标志是手绘的简笔画鲨鱼，整体图案以黑白灰为主，简约的

线条勾勒出鲨鱼的脑袋，带着标志性的尖锐牙齿的笑容让原本肃杀的形象变得活

泼可爱。 

鲨鱼菲特简约、统一的风格具有辨识度。但鲨鱼菲特的形象较为单一、不

够生动，很难让消费者产生联想与共鸣，对品牌的个性与价值的传递也不够到

位。 

5.品牌宣传语——更少负担，更多选择 

6.包装 

简约——大部分以浅蓝色和白色为主基调，简约但不简单 

独特——不同种类的产品都有专属的手绘图案，既可爱又独特 

富有食欲——明亮活泼的彩色如美食般诱人，激起消费者的食欲 

方便——小份包装，方便携带和开启，适合大多数人的食量 

安全——密封真空包装，有利于食物的存放，保证食物的品质 
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（二）新品牌设计 

现根据消费者不同的消费需求在原有的基础上丰富了品牌形象，推出三种

不同的品牌形象，分别代表不同的品牌系列。 

1、强森·菲特系列：追求健身荷尔蒙，健身路上的专业指导。 

 

强森·菲特拥有一身健美的肌肉，拥有专业的健身知识，追求肌肉与身体线

条的完美流线，是个健身达人。他时刻督促着人类在健身的路上不断挑战自

己，不断成为更有魅力的人。 

2、丽萨·菲特系列：专注于自律追求品质的精致女孩代表。 

 

曾经是个小胖鲨的她现在是一个身材优美的鲨鱼美人，对减脂深有体会，

对生活有高品质的追求。丽萨·菲特希望每个人类小姐姐都通过身材管理与精致

生活成为更好的自己。 

3、乔治·菲特系列：爱好低脂休闲小零食的发掘。 
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乔治·菲特是一只贪吃的小鲨鱼。他在空闲之余满脑子都是小零食，喜欢吃

但是又不希望长肉，希望致力于开发和寻找解馋又不会增加身体负担的小零

食。 

（三）品牌形象故事 

通过品牌形象故事，丰富三只小鲨鱼的品牌形象，每只小鲨鱼背后都代表

一类人群的现实情况，以能更好的获得消费者的认同感，更好的传递品牌价值 

品牌形象故事： 

强森﹒菲特从小身材瘦小、吃不胖，经常遭到男生的排挤、女孩的取笑。

他一直暗恋一个女生，可那个女生说过，她不喜欢瘦巴巴的男生，没有安全

感。于是他下定决心，努力健身，拥有强健的体魄才能保护好喜欢的女生。他

坚持训练，摄入蛋白质，逐渐练成了理想的体格。 

丽莎﹒菲特是一个精致的女孩子，同时她也是一个完美主义者。她总是和

时间赛跑，在学习和工作上十分勤奋。在生活中，她也是个自律的人，她坚持

做有氧运动，控制饮食、不吃垃圾食品。所以她有着万千女孩都羡慕的好身

材。 

乔治﹒菲特是一个特别懒的男孩子，他不会做饭也不爱做饭。经常宅在家

里看电视、打游戏，最喜欢的事情就是网购、屯零食。他上学的时候经常睡过

头，经常没时间吃早饭；晚上喜欢熬夜看剧、打游戏、吃夜宵。是个名副其实

肥宅。 

鲨鱼菲特的产品既可以满足强森﹒菲特的专业健身餐的需求，又可以满足

丽莎﹒菲特保持身材的低卡饮食的需求，还可以解决乔治﹒菲特没时间做饭、

嘴馋的问题。鲨鱼菲特的产品使得强森、丽莎和乔治成为鲨鱼家族的成员，他

们从鲨鱼菲特产品获得健康的生活、更健美的身材，鲨鱼菲特也因他们的需要

不断成长、创新。 
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（三）配合品牌的主题款 

1、“强森  菲特”系列产品 

强森 菲特系列注重专业化饮食同健身相匹配，因此产品更加符合专业健身

者的需求。肉类蛋白+低卡美式 

2、“丽莎 菲特”系列产品 

丽莎 菲特系列注重健康自律的饮食风格，因此产品更加符合向往美好身

材、健康生活的消费者需求。全麦粗粮+魔芋系列+奶昔/麦片 

3、“乔治 菲特”系列产品 

乔治 菲特系列注重休闲的饮食风格，因此产品更符合想健康、0负担的吃

货的需求。全麦饼干/水果干+解馋零食 

八、品牌推广 

推广方案与理论 AISAS 论结合 

结合鲨鱼菲特企业自身的发展状况，和互联网时代的信息传播特点，我们为

鲨鱼菲特公司打造了从认知品牌到培养消费习惯的核心方式。 

首先我们在短视频平台和互动型视频平台进行创意式广告宣传，选择鲨鱼菲

特旗下的一款明星产品“鲨鱼菲特鸡胸肉”作为爆款推荐，主打该产品进行内容

种草，把该产品独特的种草点植入用户内心，引起用户的注意，激发用户的兴趣，

让用户主动去简单的搜索相关品牌信息，完成 AISAS的“注意—兴趣—搜索”阶

段 

接着，在分别用户搜寻信息的主要平台和官方对外的社交平台，进行传播品

牌文化、展现品牌价值，配合特色化营销，让用户从认识产品价值过渡到认识品

牌价值，建立起整个品牌的认知。 

其次，通过 IP 联名、事件营销等热点营销和新媒体运营，增强用户兴趣，

促使用户行动，鼓励用户分享，完成 AISAS 的“行动—分享”阶段 

（AISAS 分析详见附录 5） 
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品牌推广设计具体方案

 

1、建立产品种草点打造产品自身价值的独特消费体验 

目的:通过集中推广鲨鱼菲特的明星产品“鸡胸肉”，向消费者植入种草

点，宣传产品本身价值的独特消费体验 

第一步:运营各主要平台的官方 

鲨鱼菲特已经在微博、微信等主要社交建立了官方账号，但更新频率比较

满，运营话题热度比较低，消费者参与感不强。在推广前期可以对各平台的官

方账号进行分享式运营，增加话题的热度，为推广中期消费者进入鲨鱼菲特的

社群，营造口碑定基础 

(详细的运营方案在附录 2) 

第二步:与 KOL 合作，在抖音、B站等年轻人集聚视频平台投放创意式广告 

推广主要是以鲨鱼菲特的明星产品“鸡胸肉”进行内容种草，以消费者的

痛点、痒点为基础，打造“小鲨鱼”的 1-2 核心买点。再利用不同的 KOL的风

格打造区别于常规的产品使用场景或者方式，激发用户的兴趣 

2、推出品牌，由产品本身独特的价值体验消费过渡到品牌价值

消费 
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目的:消费者对产品已经有了一定的认知，通过一系列的宣传片和事件营

销活动，传达品牌核心价值，渲染品牌文化，从产品认知过渡到背后的品牌认

知  

第一步:统一进行品牌推广 

1.通过宣传片初步传达品牌价值和理念。 

（宣传片的具体内容详见附录 3） 

2.利用 IP联名增加品牌知名度，再演绎品牌价值 

联名品牌

分类 
品牌理念 细分市场 品牌共性 产品 

运动系列 
补充能量，活力

无限，做回自我 
高校体育 

运动、自

我、年轻 

士力架味秘

制鸡胸肉 

化妆品 

系列 

为每一位个性女

性定制专属妆容 

真诚、积极清新

的少女 

精致、年轻

女性、亲民

价格 

运动彩妆系

列
1 

国际化的品牌，

平民化的价格 

切合本土女性需

求 

亲民价格、

年轻女性、

合适 

美不设限 年轻一代 年轻女性、 

为色彩而生 
学生党、手残党

等化妆初学者 
学生党 

洗护系列 
香气氤氲，是遇

见香氛 

一二线城市，具

有个性化、品

质、健康消费特

点的高收入人群 

健康、品

质、运动 

一款区分男

性和女性的

运动沐浴露
2 

服装系列 

摒弃不必要装潢

的仓储式店铺，

采用超市型的自

助购物方式，以

合理可信的价格

提供顾客希望的

商品 

充满自信，相信

自我，不断追求

高品质生活和事

业成功，尽情享

受现在，积极向

上的中间阶层 

品质、自信

自我 

菲特家族 T

恤 

某些系列的补充描述： 

①运动彩妆系列 

在市场研究和资料收集阶段，我们发现传统观念——健身不化妆，随着时
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代的发展和人们观念的变化也发生了变化。对很多喜欢健身的女生来说，她们

肯定是追求美丽、自信、精致的女性，所以即使在健身或者进行剧烈运动的情

况下也是想要保持美丽与精致的妆容。有了这方面的需求，但是目前这方面的

产品有所欠缺，所以我们可以联名化妆品产品推出强控油不晕妆不脱妆的运动

系列化妆品，对于鲨鱼菲特和化妆品牌都是共赢的。 

②一款区分男性和女性的运动沐浴露 

我们注意到遇见香氛有针对商务男士的劲爽磨砂沐浴露，也有针对女性的

樱花磨砂沐浴类，和我们的品牌形象菲特家族很匹配，，而且沐浴类喜欢健身的

无论男士还是女生其实都希望在健身后美美的洗一澡，洗掉满身的汗。而且我

们的联名可以配合组合进行营销，买沐浴露送小包菲特零售，没菲特食品送沐

浴类样品，实现共赢。 

第二步:对细分品牌进行针对式推广 

目细分品牌通过与不同的目标人群的具体消费场景结合，定制针对式的营

销推广活动，将各细分品牌的价值传达给消费者。 

1.强森·菲特系列推广——与专业的健身俱乐部合作 

传达价值:专业健身，在路上永不止步 

与线下的专业健身俱乐部达成合作，把鲨鱼菲特放在专业健身俱乐部的商品

销售区进行销售，对于一些深度合作的健身俱乐部，可以推出带有专业健身俱乐

部特色的定制款。与健身教练进行合作，聘请专业健身教练作为产品指导，宣传

品牌的专业化角度。 

2.丽莎 ·菲特系列推广——乘风破浪的健身 

传达价值：将品质渗透，自律健康让我们成为更自信的自己 

“健身看我的！” 

近期一部全新综艺“乘风破浪的姐姐”正在热播中，这档节目打破了原有

选秀节目的一贯做法，集结 30+的姐姐进行 pk然后成团。节目中的姐姐们传达

出的理念是人生是需要自己去选择的，每一个年龄都是女性最好的年龄，不应

该应为年龄去否定自己，应该保持自我和独立，让自己成为自己的强者，做自

己人生的见证人。这次“乘风破浪的健身”同样致力于让不同年龄的人为了成

为更好的自己而努力奋斗，所有人都有资格追求精致的生活和美丽的人生。现
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推出的“乘风破浪的健身”旨在为所有健身爱好者提供一个展现自己精致自律

生活的平台。 

具体规则：鲨鱼菲特为购买过鲨鱼菲特任一产品的顾客朋友们都可以免费

参加此次比赛。（可以以笔记+照片或者 5min 视频的形式）根据报名时间先后，

提供固定编号。 

所有人都可以进行投票，每人每天可以任选 5人进行投票，如果是鲨鱼菲

特的会员则额外有 2票。 

每周六和周日为展示时间，此时间段无法进行投票。 

第一轮：参赛者在截止日之前分享自己的健身小技巧和健身效果对比图。

工作日内所有人都可以进行投票。 

第二轮：晋级的选手们以“鲨鱼菲特鸡胸肉”为主题制作减脂餐，并把制

作过程和热量表附在图片中，根据减脂餐的可行性和受众喜爱度进行新一周的

投票。 

第三轮：晋级的选手们制定一份可行且有显著成效的减肥健身计划书，根

据计划的可行性和效果由所有人进行最后一轮的投票，抉择出前三名。前三名

分别获得奖励。 

 

3、乔治·菲特系列推广——与食物谈一场恋爱 

传递价值:爱上美食，美食值得更愉悦无负担的享受 

#与食物谈一场恋爱# 

民以食为天，中国五千年的历史更是孕育出了无数山珍海味，后形成了著

名的八大菜系。但人们对于口腹之欲的追求远不止如此，老干妈配吐司、酱油

蘸荔枝、生芒果辣椒粉等新型搭配层出不穷。就像“一千个读者就有一千个哈

姆雷特”，每一位顾客心中当然也有独一无二的鲨鱼菲特吃法。现在菲特就邀

请大家参加此次“与食物谈一场恋爱”活动，带#与食物谈一场恋爱话题并且转

发此条微博，分享出属于你自己的鲨鱼菲特吃法。点赞数前十名将免费获得鲨

鱼菲特的所有产品。究竟哪一种吃法才是最让人心动的那个 ta呢，咱们拭目以

待吧。 

形式：通过微博官方账号进行发送，邀请大 V和网红进行转发。 
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3、回归社群，提升品牌的忠诚度 

目的:在由产品植入，到品牌认知这些推广之后，后期需要聚焦于消费者

的购后管理。利用在推广方案一开始打造的社群氛围，引导消费者进行购后分

享，增强消费者对品牌建设的参与感，提升品牌的忠诚度。 

（社区运营方案详见附录 4） 

九、品牌资产保护 

（1）保护品牌市场地位 

创立于 2018 年的鲨鱼菲特，具有成为速食健身食品行业的头部商家的潜力。 

鲨鱼菲特需要时刻践行打造年轻人的全场景健康速食消费的理念，应当始终坚持

“做你自己——成为你想成为你的人”的总体品牌理念，在前进路上保持自我，生

而鲨鱼。 

（2）保持与消费者的持续沟通 

作为一个新兴企业，保持与消费者的持续沟通至关重要，不仅可以了解到消

费者的需求，也可以让消费者更好地认识鲨鱼菲特。 

鲨鱼菲特要做到保持与消费者的持续沟通，最重要的是将品牌资产的价值和

沟通合一，用品牌价值获得认同，从而创造利润。用沟通读懂用户，占领网络，

从而做出更好的产品和用户池。 

在营销活动的开展上面，鲨鱼菲特也要根据市场细分开展不同的营销活动，

尽可能以最贴合目标消费者的形式进行营销，沟通不同细分人群的最真实的想法。 

（3）预防潜在风险 

鲨鱼菲特作为食品行业最重要的是保证食品质量和安全，在这基础上再进行

产品的优化升级。在企业营销方面，要始终坚持自由、享受、健康的品牌核心价
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值，贴合品牌形象和理念。在营销的过程中，要分清总体的品牌核心理念和细分

品牌理念，根据理念不同制定不同的营销策略，从而让品牌形象更加丰满。 

坚持“做你自己——成为你想成为你的人”的品牌核心理念，并且让这种理念

贯穿企业甚至传达出去，这样才能让更多人理解鲨鱼菲特的真正内涵，从而吸引

投资和吸引顾客。 

（4）抵御竞争压力 

为了让鲨鱼菲特在众多健身速食品牌中脱颖而出，首先需要保持产品的丰富

程度，鲨鱼菲特要不断推出新型产品种类，完善全场景概念。其次是针对三种消

费场景的不同的需求定制品牌价值和产品属性，让每一位顾客都能在鲨鱼菲特品

牌中找到适合自己的产品，从而成为更好的自己。 

十、风险管理 

风险识别与分析 

1、产品 

（1）质量风险：产品保质期、产品适应性。 

（2）技术风险：口感、真空密封包装。 

（3）管理风险：鲨鱼菲特主营线上旗舰店，缺乏与消费者的直接接触，难以

保证良好的客户关系管理。 

（4）财务风险：食品企业的产品创新和推广中的需要一定的资金投入。 

2、运营 

（1）抄袭风险：推广方案一旦推出市场，会有其他竞争对手甚至更强劲的

市场领先者推出类似创意方案，难以达到预期效果。 

（2）营销风险：可能出现营销力度不均匀、推广效果不及预期的情况。 

（3）公关风险：由于采取多领域的推广渠道，可能会造成过度营销，引起

负面评价。 

（4）周边产品风险：彩妆、洗护、服装等领域不具备专业性，在口碑经营

方面存在风险。 

3、环境 
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（1）目标市场风险：鲨鱼菲特的目标客群主要是想要保持健康、keep fit 的

“懒人党”，产品设计应始终为目标市场服务；同时也要适应逐渐扩大的市场规

模，认准细分市场定位。 

（2）竞争市场风险：更多健身行业，包括健身房和健身 APP引入健身食品，

市场有饱和趋势，鲨鱼菲特尚未脱颖而出。 

控制措施 

1、投放/推广前加强监测，充分评估各种可能性，做好应急预案。 

2、加强社群的运营管理，并定期配备管理员与顾客进行沟通。 

3、积极引进公关、食品技术等人才。 

4、坚定品牌定位，有效输送品牌价值，加强与合作公司的联系与沟通。 

十一、财务预算 

在健身整体行业的发展下，其细分行业健身饮食领域也在不断的发展。调查

数据指出，有 60%的受访者认为吃健康食品很重要。 

鲨鱼菲特上线 18 个月后，单月销售额突破 2000 万元。其主打产品鸡胸肉月

销超过 25 万（天猫）。2020 年 618 期间，鲨鱼菲特在天猫、京东、拼多多三家

电商平台累积销售额突破 1500 万元。 

收支预算 

收支内容 说明与摘要 
收入预算 

（千万元） 

支出预算 

（千万元） 

外部融资 贷款及企业融资  2.00    

营销费用支出预算 

广告投放 -  0.05 

健身房合作 -  0.02 

乘风破浪的健身 -  0.001 

营销费用总计     0.071 

管理费用支出预算 营销活动人员工资  -  0.05 

销售收入 

2020 年预计最大销售收入  25.00 -  

2021 年预计最大销售收入  40.00 -  

2020 年预计销售收入  15.00  -  

2021 年预计销售收入  25.00  -  

生产成本 
2020 年预计生产制造成本  -  9.17 

2021 年预计生产制造成本  -  12.16 
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                   2020 年利润预算表 

  金额/千万元  

一、产品预计销售收入  15.00  

减：产品预计销售成本  9.46 

减：产品预计销售费用  0.071 

减：管理费用  0.05 

二、产品预计销售利润  5.419 

减：所得税  1.35 

三、净利润  4.069 

 

 

                       2021 年利润预算表 

  金额/千万元  

一、产品预计销售收入  20.00  

减：产品预计销售成本  11.27  

减：产品预计销售费用  0.071 

减：管理费用  0.05  

二、产品预计销售利润  8.609 

减：所得税  2.15 

三、净利润  6.459 
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十二、附录与资料 

附录 1：<鲨鱼菲特产品信息表> 

种类 产品名称 单价

/元 

销

量 

好评

率% 

评价 

鸡肉

制品 

鸡胸肉100g 6.99 20w

+ 

90 口感味道很好，性价比高，包装精致，分

量足，很方便，口感味道一般 

鸡小胸肉10

0g 

4.99 242

6 

91 口感味道很好，性价比高，客服很好，会

回购 

鸡胸肉肠25

g 

1.65 4w+ 87 口感味道好，很筋道，包装精致，太硬了 

鸡胸肉丸60

g 

3.99 1.5

w 

95 性价比高，会回购，很方便，包装

精致 

鸡胸肉饼60

g 

3.99 500

0+ 

80 口感味道很好，性价比高，包装精致，很

方便 

沙拉鸡肉块

60g 

5.98 864 87 口感味道很好，包装精致，发货快 

鸡胸肉丝干

70g 

17.4

8 

545 95 客服很好，香辣最好吃，性价比高，分量

小 

去皮鸡腿肉

80g 

12.4

8 

337 85 口感味道很好，分量足，很方便 

代餐鸡排60

g 

5.98 217 92 包装精致，到货快 

鸭肉

制品 

鸭胸肉80g 9.98 

256 

80 味道不错，保质期，包装挺好 

鸭肉丸60g 4.99 464 78 口感味道好，很方便，发货快 
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鸭肉饼60g 4.98 142 88 口感不错，保质期，味道不错 

牛肉

制品 

卤牛肉80g 13.7

3 

421

7 

90 口感味道好，性价比高，很方便，分量足 

牛肉饼60g 11.9

8 

979 80 包装精致，很方便 

牛肉丸60g 8.74 110

1 

95 口感味道好，性价比高，发货快 

沙拉牛肉60

g 

19.9

5 

931 98 会回购，保质期很好，性价比高，分量小 

鱼肉

制品 

水浸鲷鱼60

g 

13.3 461 75 有点腥，低卡 

水浸鲅鱼60

g 

13.3 131 70 鱼腥味重，快递差 

鱼肉丸60g 6.65 389 85 口感味道很好，客服很好，性价比高 

鱼肉肠60g 3.99 804 90 口感好 

魔芋

制品 

魔芋面300g 4.97 2.5

w+ 

98 气味不错，保质期长，分量小， 

魔芋丝300g 4.97 2.5

w+ 

98 口味好，包装挺好 

魔芋凉皮30

0g 

7.98 139

7 

90 口感好，气味不错，包装差 

魔芋丝结29

0g 

12.4

8 

198 92 口感好，包装好，气味一般 

全麦

粗粮 

全麦面包吐

司1050g 

24.9 4.5

w+ 

94 口感不错，味道不错，保质期 

谷物全麦吐

司630g 

29.9 127

1 

90 口感一般，保质期，味道不错 
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蛋白棒30g 5.83 191

9 

96 甜味不错，营养不错，不腻 

紫薯棒100g 19.9 373 92 酥脆，口感棒 

粗粮代餐饼

干576g 

22.9 177

1 

95 口感不错，饱腹感强 

魔芋代餐紫

薯粥30g 

4.27 675 85 减肥效果好，易溶解，日期新 

低gi代餐饼

干576g 

19.9 2w+ 95 气味不错，饼干没碎，包装挺好 

奇亚籽代餐

饼干576g 

29.9 120

5 

92 味道不错，口感一般 

香菇鸡肉糙

米饭120g 

8.74 95 75 口感好，方便，分量少 

紫薯干500g 29.9 338 98 口感不错，很软糯 

藜麦糙米饭

120g 

6.65 46 88 分量少 

杂粮糙米饭

120g 

6.65 81 95 方便 

荞麦面200g 2.48 3w+ 95 包装不错，生产日期新，斤两足 

粗粮三色豆

360g 

29.9 61 90 日期新鲜 

甜玉米粒80

g 

2.99 420

5 

96 口味好，有营养，性价比高 

杂粮饼干13

0g 

29.9 163 92 有点贵，味道香 

轻卡

冲饮 

冻干咖啡粉

2g 

2.99 125

6 

95 口感不错，减肥效果好，易溶解 

0卡果冻165

g 

11.6

3 

953 96 味道不错 
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代餐奶昔50

g 

11.6

5 

193

1 

98 好喝，饱腹感强，包装不错 

酸奶水果麦

片400g 

29.9 437 97 好吃 

水果燕麦片

35g 

4.27 347 97 特别香，好喝，减肥效果好 

豆浆粉28g 4.27 895 86 口味一般，溶解力度一般 

调
味
料 

黑椒海盐15

5g 19.9 

987

7 

95 瓶子好看，保质期长，性价比高 

大蒜海盐15

5g 

19.9 800 95 颗粒不错，口感不错，气味不错 

油粗沙拉汁

300ml 

13.8 750

0+ 

98 味道好，生产日期新 

油醋汁原味

320ml 

29.9 144

3 

95 性价比很高 

油醋汁姜香

味320ml 

29.9 144

3 

95 味道好，包装很好 

<产品组合新规划> 

口味装 

1.咸口味：鸡胸肉+魔芋丝+鱼肉肠 

2.淡口味：全麦面包/饼干+魔芋凉皮+低卡美式+即食玉米粒/紫薯干 

3.甜口味：魔芋粥+水果干+酸奶水果麦片+即食玉米粒/果冻 

懒人装 

①早午饭

早餐：全麦面包+酸奶水果麦片/魔芋粥+低卡美式/代餐奶昔/谷物豆浆+蛋白棒 

午餐：鸡胸肉+魔芋丝+低卡美式+果冻/紫薯干 
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②星期装

早 中 晚 

星期

一 

全麦面包+谷物豆浆+蛋白

棒+即食鱼肉肠 

鸡胸肉+全麦饼干+低卡

美式+0卡果冻 

健身沙拉+即

食玉米粒 

星期

二 

全麦饼干+代餐奶昔+即食

牛肉丸+ 蛋白棒 

鸭胸肉+魔芋丝+低卡美

式+紫薯干 

魔芋粥 

星期

三 

荞麦挂面+谷物豆浆+粗粮

三色豆 

鸡腿肉+即食糙米饭+代

餐奶昔 

魔芋凉皮 

星期

四 

全麦面包+鸡肉丸+鸡胸肉

肠 

魔芋面+即食鱼肉肠+低

卡美式 

健身沙拉+即

食玉米粒 

星期

五 

全麦饼干+即食鱼肉肠+谷

物豆浆+蛋白棒 

鸡胸肉+0卡果冻+低卡美

式 

紫薯干 

星期

六 

酸奶水果麦片+全麦饼干 魔芋凉皮+即食鱼肉肠+0

卡果冻 

健身沙拉+即

食玉米粒 

星期

日 

酸奶水果麦片+全麦面包 鸡胸肉+魔芋丝+代餐奶

昔 

魔芋粥+紫薯

干 

附录 2：<内容种草方案> 

第一步：选择创意广告投放平台 

抖音  

选择平台的原因：①平台主流用户人群符合鲨鱼菲特目标用户特征：年轻

人、一、二城市人居多；②日活跃量大，适合打造产品爆款③抖音的审美文化

比较流行，而健身是抖音一个热门话题。 

B站 

选择平台的原因：①用户人群：更加年轻②KOL和用户关系比抖音更亲
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近，对 up主的信赖程度更高③视频时长更长、形式更多（测评）④弹幕方式粉

丝间互动较高，做好了舆论导向，会有质一般飞跃的效果。 

第二步：创作创意的广告内容 

抖音  

投放形式：①直接在抖音上投放广告，介绍产品特点②请于健身行业相关

的健身博主、美食博主，进行 KOL宣传，介绍产品③开官方账号，用更具创意

方式的去介绍产品，（烹饪、运动搭配烹饪），广告内容更加日常、简约，更符

合我们的品牌理念，让一般上班族去烹饪而不是请肌肉男。 

B站 

投放形式：①让相关健身博主进行健身锻炼后的软植入②让美食博主用不

同的方式去烹饪鲨鱼菲特的产品③让知名度高的 up主进行产品测评，或者进行

连续吃鲨鱼菲特产品一星期会发生什么样的变化的创意挑战。 

附录 3：<创意宣传片> 

主人公一：因失恋落魄，立志健身强大自己的少年 

场景一——教学楼——傍晚 

黄昏，美妙的下课铃响起，远处湖边的大树里飞出一片鸟。 

一时间，原本寂静的教学楼突然喧闹。 

楼梯间的同学们欢声笑语，讨论着去哪吃晚饭、吃什么晚饭。 

少年独自背着书包，跟随人群走出教学楼 

夕阳下他的背影很平静、很单薄 

场景二——饭堂——傍晚 

饭堂人声沸扬、饭菜飘香，大多数人都是聚在一起吃饭 

少年独自坐在角落吃饭，一边看着手机 

手机画面停留在一个女孩的朋友圈，他看了好一会 

叹了口气，放下手机，大口吃饭 

场景三——健身房——天黑 

健身房里不少人都带着耳机听着歌，自己做着训练 
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少年换好运动服，走向跑步机热身，他也听着音乐 

跑了二十分钟，少年停了下来，在跑步机上神情恍惚地走着 

这时，强森﹒菲特在他身旁出现 

他对少年说：“第一次健身不知道做些什么？去试试哑铃吧！” 

强森拉着少年走到撸铁区，为他挑选合适的配重 

并在他旁边进行动作示范，对他的动作进行纠正 

过一会，少年大喘一口气，躺在椅子上，望着天花板发呆 

强森从他头顶冒出来，一遍扶起他来一边把哑铃握在他手里，说： 

“不是想追回她吗？就这点强度怎么行？打起精神来！” 

少年和强森对视，又燃起了斗志！ 

 主人公二：精致、勤奋、追求完美的刚毕业工作的女孩 

   场景一——家里——早晨 

7：00手机闹铃响起，女孩迷迷糊糊地关掉闹钟，又睡过去了。 

7：45女孩从梦中惊醒，看了看手机时间，已经睡过头了。 

女孩赶紧从床上爬起来，穿拖鞋 

快速地在浴室洗漱 

麻利地在整洁的化妆台上梳妆 

从有序的衣柜里抽出通勤衣服 

快但不慌乱地走向厨房，打开柜门 

（柜子视角）拿出一包鸡胸肉丸子，拆开，放入最终咀嚼 

也拿了一杯代餐奶昔和一包代餐饼干放入包中 

女孩快速地出门 

场景二——地铁站——上午 

地铁里挤满了上班族 

大家都低着头看手机，女孩看了看手机时间，表情放松了起来 

场景三——办公室——下午 

三点多左右，女孩在电脑面前犯困，手撑着脸 

突然想到包里有吃的，流露出喜悦的表情 

从包包里拿出奶昔和饼干吃 
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吃完的包装放在桌子上，女孩在键盘上打字也更加轻快了 

主人公三：集体立志减肥的女生四人宿舍 

场景一——女生宿舍——早上 

女生 ABCD 都在刷牙洗脸换衣服 

女生 A 上称称体重，大哭大闹：“我明明每天都运动，为什么越来越胖啊啊啊啊

啊啊，我服了！” 

女生 B说：“你好好想想，就你每天吃的饭量，你不胖谁胖” 

女生 C在一旁笑：“哈哈哈哈哈谁不是呢，我也管不住我的嘴，看到奶茶就想喝。” 

女生 D：“美女怕是与我们无缘了。” 

场景二——女生宿舍——晚上 

女生 ABCD 都洗完澡换了睡衣，准备一起看《青春有你》 

看到婧妹都好瘦好美，疯狂羡慕 

女生 A说：“我肚子饿了，想吃 KFC，有人一起吗？” 

女生 B很自然的像往常一样接话，“可！” 

这时，乔治﹒菲特从上铺探出头来，对四位女生说： 

“别吃外卖啦，会胖的。试试好吃又低卡的鸡肉小食吧！” 

乔治扔了几包鸡肉小食下去。 

女生 A嫌弃地说：“低卡？肯定难吃死了，这哪有奥尔良烤翅香” 

女生 A继续用手机点外卖 

女生 C尖叫：“天哪，这也太好吃了吧，你们试试” 

其他三个女生半信半疑地拆开包装咬下去 

四人异口同声：“我天，真的好吃欸” 

女生 A看了看成分表的脂肪含量和热量，惊呆了 

“这么好吃还不胖？！！” 

四人啃着鸡肉继续欢声笑语看节目 

附录 5：<AISAS 模型与推广实际结合> 

1.引起注意(Attention)

现在是信息时代，人们被各种信息充斥着，很多品牌花了很大投入在广告
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推广信息上面，但由于人们接受信息的能力有限，大多都被过滤掉了。如何在

信息爆炸的时代把我们的品牌植入消费者的认知是品牌推广的一个关键，我们

通过内容种草，利用长短视频在主流的平台上做创意内容推广，引起人们注

意，激发人们的兴趣，完成第一步 

2.产生兴趣(Interesting)

在引起兴趣的前提下，抓住消费者的兴趣点是内容种草营销的关键所在。

兴趣的大小决定内容的优劣，想要最大程度的激发消费者的兴趣点，不仅仅需

要通过抓住痛点引起共鸣，还需要给消费者呈现内容多元化且优质的视频 

3.进行搜索(Search)

“兴趣”是“注意”的深入，“搜索”是“行动”的开始。长短视频内容和

呈现效果在引起消费者兴趣之后，消费者就会自发进行相关信息的搜索。与此

同时，口碑宣传和社群运营成为主导消费者信息流入的关键因素。通过在相关

的测评分享平台提前投放软文和 KOL，形成良好的口碑，等消费者去相关平台

收集信息时不经意间呈现出来，获得消费者的初始好感；其次建立良好的社群

运营区块，比如微博、公众号、淘宝粉丝群，消费者进入我们的社群时，更加

信赖鲨鱼菲特。 

4.促成行动(Action)

对品牌和产品核心用户群的接触与转化，是内容营销的本质所在，经过用

户心理建设和搜索研究后，消费群体基本会锁定目标并进行购买行动。在此阶

段，内容种草和口碑渲染已唤醒目标群体对营销产品的购买欲望和行为。因

此，短视频平台中购买转化渠道的便捷性最为重要。 

方式一：“长短视频＋电商” 是内容种草结合电商营销的新的延续形式。

在抖音平台上平台内部分企业号开通了货架功能，用户只要点进去，就能跳转

到产品链接，而在内容种草的非常热门的"小红书"也实现了内容和电商的完全

融合。这样借电商东风，提高视频内容的商品转化率 

方式二：利鲨鱼菲特前身的电商运营背景，利用成熟已有的电商渠道例如

微博导购流量、微信群、各种返利导购网站等做鲨鱼菲特的购买方式 

5.扩散分享(Share)

“分享"是"行动"的延续，如果消费者在使用鲨鱼菲特后获得较好的体验，
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那么他肯定会和周围朋友分享产品信息，从而形成口碑效应，这是比任何搜索

都有说服力的方式。社群作为的品牌传播阵地，社交性明显，因此"分享"的优

势被最大口碑效应，这是比任何搜索都有说服力的方式。 

附录 4：<社群运营方案> 

微信公众号运营 

①内容运营：主要分成四个模块

星期食谱 食物卡路里普及 

健身误区 健身知识 

②产品推广：Ⅰ针对星期食谱、不同食物卡路里普及在文章下方摆出店铺内

相关食品的链接。Ⅱ针对健身健身误区、健身动作推荐在文章下方引出鲨鱼菲特

专属论坛的链接。 
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③粉丝推广：1.分享相关的内容[文字+图片]至朋友圈或者一定数量的微信

群，截图发至公众号，即可领取相关优惠券 2.定期推送一定数量的优惠卷给与

关注公众号的粉丝 

淘宝店铺运营 

①利用淘宝 app 的相关功能，建立粉丝群：1.设置每日打卡项目，可获得相

关的淘金币和优惠券 2.推送每日推荐店铺产品（频率不能太高）3.定期发放相

关优惠券惠及粉丝 4.告知相关的店铺活动，如满减、买赠、直播 5.解答粉丝的

相关问题 

产品，试吃产品 2.放出相关产品的链接（最好带有一定优惠） 

微博运营 

①运营目的：1.涨粉、产品的信息推广；2.企业品牌营销、提高品牌知名度；

3.用户转化或产品的销售转化； 

②运营对象：职场白领，大学生

③运营方案:

方案一：有奖转发 

活动规则:只要关注@官方微博成为粉丝，并转发本条微博消息，同时邀请自

己的微博好友一起参与。就有机会获得图片中的鲨鱼菲特礼品一份。奖品数

量: XX 份。 每 100-200个转发随机抽出一个幸运博友。活动时间: XX月 XX

日-XX月 XX日参与就有机会 

方案二：话题抽奖 

活动规则:参与鲨鱼菲特官方微博发布的每日健身打卡话题，分享自己的健

身日常，并@官方微博，就有机会获得图片中的鲨鱼菲特礼品一份。奖品数量: XX

份。活动时间: XX 月 XX日-XX月 XX日参与就有机会 

方案三：日常运营 

运营内容：激励语录，星期食谱，健身小知识，健身误区，食物热量小知识 


